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Conflict of interest represents one of the most fundamental and complex challenges
in the field of corporate governance. However, Iranian legal literature suffers from
ambiguity in precisely defining the 'interests involved' in this conflict, largely con-
fining itself to statutory examples. Using a descriptive-analytical method and a com-
parative study of advanced French legal doctrine, this research seeks to provide a
coherent conceptual framework for identifying the constituent elements of compet-
ing interests. The findings indicate that this conflict arises from the confrontation of
two main pillars: first, the 'corporate interest' (I'intérét social) as an independent and
benchmark interest, and second, the 'personal interest' (both material and moral). The
main contribution of this study lies in presenting a method for identifying personal
interest through the analysis of 'links of interest' (liens d'intéréts). This framework
provides a basis for the coherent interpretation of laws and the presentation of prac-

tical solutions within the Iranian legal system.
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1. A situation in which sb has two jobs, aims, roles, etc. and cannot treat both of them equally and fairly
at the same time. A situation in which you cannot do your job fairly because you will be affected by the
decision you make (Oxford Dictionary (2011)).

2. A situation in which you cannot do your job fairly because you will be affected by decision you make
(Longman Dictionay (2013)).

3. A real or seeming incompatibility between one’s prive interest and one’s public or fiduciary duties
(Black’s Law Dictionary (2011)).

4. A real or apparent conflict between one’s personal interest in a matter and one’s duty to another or to the
public in general regarding the same matter (Webster’s Law Dictionary (2010)).

5. Boucant (2022).
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3. Un «intérét a protéger» ou a «défendre».

4. “...un intérét est véritablement «confié» a autrui e”.

5. la prise en charge d’un intérét.
.Boucant, Op. cit .S,
fee) olisle S (gow olow g oL .7

L’interet social .Y
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1.. Article 1833- ... La société est gérée dans son intérét social, en prenant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux de son activité.”.

2.. Article L221-4- “Dans les rapports entre associés, et en 1’absence de la détermination de ses pouvoirs par
les statuts, le gérant peut faire tous actes de gestion dans I’intérét de la société....”.

3.. Article L225-35- “Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activité de la société et
veille a leur mise en oeuvre, conformément a son intérét social, en considérant les enjeux sociaux, envi-
ronnementaux, culturels et sportifs de son activité...”.

4.. Article L225-64- “Le directoire est investi des pouvoirs les plus etenduse pour agir en toute circon-
stance au nom de la société. Il les exerce dans la limite de I’objet social et sous réserve de ceux ex-
pressément attribués par la loi au conseil de surveillance et aux assemblées d’actionnaires. Il détermine
les orientations de I’activité de la société et veille a leur mise en oeuvre, conformément a son intérét
social, en considérant les enjeux sociaux, environnementaux, culturels et sportifs de son activité. Il prend
egalement en considération, s’il y a lieu, la raison d’étre de la société définie en application de 1’article
1835 du code civil...”.
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6.. Article L233-3-“... 2° Lorsqu’elle dispose seule de la majorité des droits de vote dans cette société en
vertu d’un accord conclu avec d’autres associés ou actionnaires et qui n’est pas contraire a I’intérét de la
société;...”.
7.. Article 1848- “Dans les rapports entre associés, le gérant peut accomplir tous les actes de gestion que
demande I’intérét de la société...”.
8.. Section 175: Duty to avoid conflicts of interest
(1) A director of a company must avoid a situation in which he has, or can have, a direct or indirect interest
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that conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the company.
1. la directive (UE) 2017/1132 du Parlement Européen et du Conseil du 14 juin 2017, relative a certains
aspects du droit des sociétés.
2. la directive (UE) 2017/828 du Parlement Européen et du Conseil du 17 mai 2017, modifiant la directive
2007/36/CE en vue de promouvoir I’engagement a long terme des actionnaires.
3. la directive 2004/25/CE du Parlement Européen et du Conseil du 21 avr. 2004, concernant les offres
publiques d’acquisition.
4. “I’organe d’administration ou de direction de la société visée doit agir dans I’intérét de la société dans
son ensemble”.
5. Larticle 49 du réglement (CE) n°2157/2001 du Conseil du 8 oct. 2001, relatif au statut de la société
européenne.
6. “préjudice aux intéréts de la société”.
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1. P’intérét commun des associés
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3. Article 1832- “La société est instituée par deux ou plusieurs personnes qui conviennent par un contrat
d’affecter a une entreprise commune des biens ou leur industrie en vue de partager le bénéfice ou de
profiter de I’économie qui pourra en résulter...”.
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Article 1833- Toute société doit avoir un objet licite et etre constituée dans I’intérét commun des associés.
La société est gérée dans son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environne-
mentaux de son activité.
5. les conflits d’intéréts verticaux.
6. les conflits d’intéréts horizontaux.
7. Entreprise
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1. Philippe Merle et Anne Fauchon, Op. cit, n°70.

2. Une entreprise commune

3. Article 1832 du code civil: La société est instituée par deux ou plusieurs personnes qui conviennent par
un contrat d’affecter a une entreprise commune des biens ou leur industrie en vue de partager le bénéfice
ou de profiter de I’économie qui pourra en résulter.

4. I’affectio societatis
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Article 1871- Les associés peuvent convenir que la société ne sera point immatriculée. La société est dite
alors “société en participation”. Elle n’est pas une personne morale et n’est pas soumise a publicité. Elle
peut etre prouvée par tous moyens.

Article 1873 -Les dispositions du présent chapitre sont applicables aux sociétés créées de fait.

2. Boucant, Op. cit.
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4. Dirigeant de fait.
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4. L’intérét matériel

5. L’intérét moral
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