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Considering Iran’s potential in producing agricultural products and reasonable qual-
ity of these products, promotion of exporting these products can contribute to eco-
nomic development. The purpose of this research is to identify the influencing factors 
on improving the ability to export agricultural products to the South Caucasus region. 
This research is a type of mixed research with a qualitative and quantitative approach, 
which is a survey study in terms of its purpose, application, and in terms of data col-
lection. The statistical population of the research includes 18 experts and managers 
of exporters of agricultural products in East Azerbaijan and Ardebil provinces who 
had a history of exporting to the South Caucasus region. The tools of information 
gathering were interviews and questionnaires, and semi-structured interviews were 
used to identify the categories and questionnaires were used to validate the model. To 
investigate the validity of the qualitative part, the Cressol model was used along with 
content validity, intra-coder and inter-coder reliability. Content validity and retest 
validity were used in the quantitative part. In the qualitative part of the data analysis 
method, the data theory approach was the basis, which was compiled with MAXQ-
DA software and using the coding method, and in the quantitative part, the analysis 
method was based on Kendall’s correlation test. The results of the research include 
presenting a model 8consisting of causal, background and intervening conditions, 
along with introducing the central phenomenon and proposing strategies for develop-
ing the capabilities of exporting agricultural products to the South Caucasus region 
and identifying its consequences; Therefore, in order to develop export development 
capabilities, managers must take into consideration the driving factors such as prod-
uct prices, geographical distance, the opportunity to earn profit in the target market, 
etc. And by considering the cultural and environmental factors, tastes and preferences 
of consumers, they can help to achieve results such as profitability, economic devel-
opment, importing foreign currency and increasing the competitiveness of products.
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چکیده
تغییرات  با  را  کشور  ارزی  درآمدهای   ، بازار در  نفت  قیمت  نوسانات  علیرغم  اخیر  سال های  در 

کرده و اقتصاد را تحت تأثیر قرار داده است و این امر لزوم تنوع بخشی به محصولات  زیادی روبرو 

بنابراین،  می دهد.  نشان  را  غیرنفتی  فرآورده های  تجارت  اهمیت  بر  کید  تأ و  تجارت  و  صادراتی 

و امکان  و امنیت غذایی  با توجه به اهدافی مانند خودکفایی  کشاورزی  بر تجارت بخش  تمرکز 

درآمدهای ارزی بالای بخش مذکور غیرقابل اجتناب است. هدف اجرای این پژوهش، شناسایی 

این  است.  جنوبی  قفقاز  منطقه  به  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  بر  اثرگذار  عوامل 

و  کاربردی  هدف،  نظر  از  که  است  کمی  و  کیفی  رویکرد  با  آمیخته  پژوهش های  نوع  از  پژوهش 

از  آماری پژوهش، 18 نفر  از نوع مطالعات پیمایشی است. جامعه  گـردآوری داده،  ازلحاظ نحـوه 

اردبیل  و  شرقی  آذربایجان  استان های  در  کشاورزی  محصولات  صادرکننده  مدیران  و  کارشناسان 

و  مصاحبه  اطلاعات،  گردآوری  ابزار  بود.  داشتند،  را  جنوبی  قفقاز  منطقه  به  صادرات  سابقه  که 

به منظور  پرسشنامه  از  و  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  از  مقوله ها،  شناسایی  برای  که  بود  پرسشنامه 
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روایی  همراه  به  کرسول  مدل  از  کیفی،  بخش  روایی  بررسی  بـرای  شـد.  اسـتفاده  الگو  اعتباریابی 

باز  و  محتوا  اعتبار  روایی  از  کمـی  بخـش  در  و  کدگـذار  میان  و  کدگذار  درون  پایایی  و  محتوایی 

با  که  بود  بنیاد  داده  نظریه  رویکرد  داده ها،  تحلیل  روش  کیفی  بخش  در  شد.  گرفته  بهره  آزمون 

کمی، روش تحلیل  کدگذاری تدوین شد و در بخش  MAXQDA و بـا استفاده از روش  نرم افزار 

علی،  شرایط  بر  مشتمل  مدلی  ارائه  شامل  پژوهش  نتایج  بود.  کندال  همبستگی  آزمون  مبنای  بر 

قابلیت های  توسعه  راهبردهای  ارائـه  و  محـوری  پدیده  معرفـی  همراه  به   ، مداخله گر و  زمینه ای 

آن است؛ بنابراین  کشاورزی به منطقه قفقاز جنوبی و شناسایی پیامدهای  صادرات محصولات 

محصولات،  قیمت  مانند  محرک  عوامل  به  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  برای  مدیران 

راهبردهایی  اتخاذ  با  و  کرده  توجه   ... و  هدف  بازار  در  سود  کسب  فرصت  جغرافیایی،  فاصله 

و  صادرات  انجام  روش های  در  خلاقیت  و  نوآوری  و  زیرساخت  بهبود  تولید،  قابلیت  ارتقا  چون 

گرفتن عوامل فرهنگی، محیطی، سلیقه و ترجیحات مصرف کنندگان جهت دستیابی به  با در نظر 

کنند.  کمک  نتایجی مانند سودآوری، رشد اقتصادی، ارزآوری و افزایش رقابت پذیری محصولات 

F23, L16, M31, F4 :JEL طبقه بندی
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مقدمه
کنونی اهمیت افزایش صادرات علی الخصوص صادرات غیرنفتی با توجه به محدودیت  در شرایط 
کشور به مراتب بیش  از پیش است1.  منابع نفتی و نیز تحریم های موجود در آن به خصوص برای 
به علاوه تعامل با اقتصاد جهانی از طریق تجارت بین الملل نقش مهمی در رشد، توسعه و فقرزدایی 
کرده است2 رقابت در  کشورها اهمیت چشمگیری پیدا دارد. از این  رو، افزایش تجارت برای همه 
کشورها باید به بهترین وجه هدایتگر توانایی های خود  بازارهای جهانی و منطقه ای شدید است و 

در این بازار پویا باشند3.
کـه رشـته کوه  قفقـاز منطقـه ای در آسـیا و اروپـا بیـن دریـای سـیاه و دریـای خـزر واقع شـده اسـت 
( و قفقـاز  آن قـرار داشـته و ازنظـر سیاسـی بـه دو بخـش قفقـاز جنوبـی )مـاورای قفقـاز قفقـاز در 
شـمالی منفـک شـده اسـت و دارای جمعیتـی حـدود چهـل میلیـون نفـر و تقریبـاً پنجـاه ودو هـزار 
و بخش هایـی  گرجسـتان  ارمنسـتان،  آذربایجـان،  کشـورهای جمهـوری  دارد.  کیلومترمربـع وسـعت 
از شـمال باختـری ایـران و شـمال خـاوری ترکیـه جـز منطقـه قفقـاز جنوبـی هسـتند؛ مجموعـه ای از 
گرجسـتان قفقاز جنوبی  منافـع امنیتـی، راهبـردی و اقتصـادی در ارتبـاط بـا آذربایجان، ارمنسـتان و 
کـرده اسـت4. فعل وانفعـالات عمیـق در پـی فروپاشـی اتحـاد جماهیـر شـوروی  را بـرای ایـران مهـم 
ایجـاد  و جهانـی موجـب  قفقـاز جنوبـی، در سـاختار سیاسـت منطقـه ای  در جغرافیـای سیاسـی 
تحولاتـی جـدی شـد. جمهـوری اسـلامی ایـران هـم بـا توجـه بـه همسـایگی و پیوندهـای تاریخـی 
کشـورهای قفقـاز جنوبـی  خـود بـا مـردم ایـن منطقـه، همکاری هـای سیاسـی-اقتصادی خـود را بـا 
گرجسـتان(  گسـترش داد. یکی از ویژگی های بارز این منطقه، محاصره شـدن آن در خشـکی )جز 
کشـورهای قفقـاز جنوبـی بـرای جبـران ایـن نقصـان اقتصـادی نیازمنـد تنظیـم روابـط خـود  اسـت. 
کـه ایـن دشـواری را برطـرف سـازند. موقعیـت جغرافیایی و  کشـورهای همسـایه به گونـه ای هسـتند  بـا 
جایـگاه ژئوپلیتیـک ایـران در همسـایگی ایـن منطقـه، همـراه بـا توانایی سیاسـی و اقتصـادی، ایران 
را بـه یکـی از مهم تریـن بازیگـران مناطـق خاورمیانـه، خلیج فـارس، آسـیای مرکـزی و قفقـاز تبدیـل 

)2021( ، 1. فرزانگان و فیشر
2. امینی زاده و همکاران، )1399(

3. .Monteiro et al, (2019).

کولایی و همکاران، )1395(  .4



رگانی، شماره 108، پاییز  1402  وهشنامه باز پژ 92 

کشـورهای قفقـاز جنوبـی می گـذرد. در این مـدت، آن ها  کـرده اسـت1؛بیش از 33 سـال از اسـتقلال 
بـا  رابطـه  آن هـا و همچنیـن  اقتصـادی  و  ژئوپلیتیکـی  دسـتخوش دگرگونـی جـدی شـدند، اهمیـت 
کـرد. منافـع اسـتراتژیک آمریـکا، اتحادیـه اروپـا، روسـیه، چیـن، ترکیـه و ایـران  جهـان خـارج تغییـر 
به طـور متناقضـی در اینجـا تلاقـی می کننـد. پـس از فروپاشـی اتحـاد جماهیـر شـوروی و یک بحران 
کشـورهای جنوب قفقاز شـاهد توسـعه اجتماعی و اقتصادی محسوسـی بوده اند.  اقتصادی عظیم، 
بـه  و  کردنـد  تـرک  را  کم درآمـد  کشـورهای  گـروه  قفقـاز  کشـور جنـوب  هـر سـه  طـی چندیـن سـال، 
کشـورهای درآمـد متوسـط بـالا پیوسـتند 2 ایـن منطقـه دارای برخی از توسـعه یافته ترین زیرسـاخت ها 
کل جاده هـا  ، طـول  کیلومتـر گاز در منطقـه 9873  کل خطـوط لولـه نفـت و  در جهـان اسـت: طـول 

کیلومتـر اسـت3. کیلومتـر و شـبکه راه آهـن 4556   53.315
ایـران بـه سـبب موقعیـت ممتـاز جغرافیایـی دریکـی از مسـاعدترین مناطـق بـرای همگرایـی و 
کشـورهای  کـه بین ایران و  ک های فراوانی  ادغـام اقتصـاد منطقـه ای قرارگرفتـه اسـت؛ باوجـود اشـترا
منطقـه قفقـاز جنوبـی وجـود دارد، روابـط بیـن آن هـا چنـدان موفقیت آمیـز نبـوده اسـت و برخـلاف 
بـه هدف هـای خـود در  ایـران در دسـتیابی  موفقیـت  بـر  ک ها دلیلـی  اشـترا ایـن  اولیـه  انتظارهـای 
کامـی ایـران در دسـتیابی بـه هدف هایـش ازجملـه  ایـن منطقـه نشـد. حتـی می تـوان صحبـت از نا
اینکـه  بـه  توجـه  بـا  آورد.4  میـان  بـه  قفقـاز  منطقـه  بـا  ارتبـاط  در  کشـاورزی  محصـولات  صـادرات 
کـه از ایـن میـزان،  میـزان صـادرات غیرنفتـی ایـران بـه ترکیـه هفـت میلیـارد و 459 میلیـون دلار بـوده 
کشـاورزی 154 میلیـون دلار در مقابـل 302 میلیـون دلار واردات بـوده اسـت. میـزان  صـادرات بخـش 
کشـور آذربایجان یکی  صـادرات غیرنفتـی به آذربایجـان 654 میلیـون دلار بـوده و بـا توجـه به اینکه 
کنـون سـالانه یـک  کشـاورزی و غذایـی شـناخته می شـود، به طوری کـه ا از واردکننـدگان محصـولات 
کـه سـهم ایـران، 82  میلیـارد دلار مـواد غذایـی موردنیـاز خـود را از بازارهـای بین المللـی وارد می کنـد 
کـه از ایـن میـزان  میلیـون دلاراسـت. میـزان صـادرات غیرنفتـی بـه ارمنسـتان 464 میلیـون دلار بـوده، 
گرجستان نیز بسیار ناچیز  کشاورزی به  کشاورزی 58 میلیون دلار است، صادرات  صادرات بخش 
کیفیـت و همسـایه  کاشـت محصـولات با اسـت، بنابرایـن ایـران بـا توجـه بـه پتانسـیل بـالا در تولیـد، 

کولایی و حسینی، )1398( .1
2. Tvalchrelidze & Kervalishvili, (2019).

کاروالیش ویلی، )2019( 3. تالچریلیدزه و 
کلام و همکاران، )1393(؛ سازمان توسعه تجارت ایران، )1401( 4. زیبا
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کشـاورزی بـه ایـن منطقـه موفـق باشـد.1 کشـورها، نتوانسـته در صـادرات محصـولات  بـودن بـا ایـن 
یکی  به عنوان  و  می کند  ایفا  جنوبی  قفقاز  توسعه  در  به سزایی  نقش  کشاورزی  محصولات   
به  کشور  نیاز  و  تحریم ها  می رود.اعمال  شمار  به  کشورها  این  اقتصاد  اصلی  بخش های  از 
صادرات غیرنفتی برای ارزآوری، هم مرز بودن و نزدیکی با منطقه قفقاز جنوبی، قرابت فرهنگی، 
فعل وانفعالات سیاسی، وقوع جنگ )جنگ قره باغ و جنگ روسیه و اوکراین( و تقاضای مردمان 
شمال  منطقه  بالای  بالقوه  استعداد  وجود  و  کیفیت  با کشاورزی  محصولات  برای  منطقه  این 
قرا  کشورها  این  نزدیکی  در  که  مغان(  صنعت  و  کشت  ( کیفیت  با محصولات  تولید  برای  غرب 
صادرات  برای  مناسبی  مقصد  را  جغرافیایی  حوزه  این  می تواند  که  است  دلایلی  ازجمله  دارد، 

کند. کشاورزی  محصولات 
کشاورزی  هدف اجرای این پژوهش، شناسایی عوامل اثرگذار بر بهبود صادرات محصولات 
کشاورزی و اینکه محصولات  کشور ایران ازنظر تولید محصولات  به منطقه قفقاز جنوبی است. 
قابلیت های  بهبود  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  صورت  در  دارد،  معقولی  کیفیت  کشاورزی  تولیدی 
رهبری  هدف،  بازارهای  انتخاب  مناسب،  فرآوری  برنامه ریزی،  کشاورزی،  محصولات  صادرات 
بنابراین،  است.  برخوردار  رقابت پذیری  بهبود  و  صادرات  توسعه  برای  بالقوه  پتانسیل  از  هزینه، 
انجام گرفته،  جنوبی  قفقاز  منطقه  به  صادرات  مورد  در  معدودی  پژوهش های  اینکه  به  توجه  با 
دنبال  به  و  کرده  اقدام  بنیاد  داده  نظریه  روش  از  استفاده  به  موضوع  این  به  علم  با  پژوهشگر 
کشاورزی به منطقه  گون اثرگذار بر توسعه قابلیت های صادراتی محصولات  گونا شناسایی عوامل 

جنوب قفقاز است.

1. مبانی نظری پژوهش
1-1. عوامل مؤثر بر توسعه صادرات محصولات کشاورزی

مستلزم  تصمیم  این  است،  مهم  بسیار  شرکت  برای  بین المللی  بازار  یک  به  ورود  برای  تصمیم 
 ، کاملاً مستدل باشد. برای این منظور باید  بنابراین  و  از فعالیت است  انتخاب  جهت جدیدی 
تجزیه وتحلیل محیط شرکت، فعالیت ها، بازار فروش احتمالی ضروری است. وقتی شرکت ها منابع 
که منجر  و قابلیت های خود را بهبود می بخشند، استراتژی های بازاریابی ممکن است مؤثرتر شوند 

1. )سازمان توسعه تجارت ایران، 1401(.
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که شرکت ها هنگام مواجهه با رقبای جهانی به طور فزاینده ای  به افزایش رقابت می شود. همان طور 
رقابتی می شوند، ممکن است به  صادرات و عملکرد مالی برتر دست یابند1.

کشور به تولید و نحوه تقسیم آن بین بازارهای داخلی و خارجی بستگی  حجم صادرات یک 
دارد. تولید نیز به نوبه خود تحت تأثیر طیفی از عوامل ازجمله تغییرات در سودآوری نسبت به سایر 
فعالیت ها قرار می گیرد. این امر به خودی خود متأثر از تقاضای بازار و قیمت ها برای خروجی ها و 
کیفیت زمین و آب، نرخ های پیشرفت در فناوری و مدیریت  نهاده ها، تغییرات در دسترس بودن و 
که رقابت می کنند،  کارایی تبدیل نهاده ها به خروجی ها و تحولات در سایر صنایعی  که بر  است 
کاهش تولید می شوند بر صادرات تأثیر زیادی داشته  که باعث افزایش یا  تأثیر می گذارد2. عواملی 
بر  هم  رقابت  برای  کشاورزان  توانایی  و  صادرات  بازار  در  قیمت ها  و  تقاضا  درعین حال،  است. 

گذاشته است3. کشاورزی و هم بر حجم تولید تأثیر  سودآوری صادرات 
به میزان منابع در سمت تقاضا، میزان مصرف داخلی به درآمد و رشد  کشاورزی   صادرات 
کشاورزی از فناوری  جمعیت و تغییرات ذائقه بستگی دارد.4 بنابراین تولیدکنندگان محصولات 
پیشرفته، عناصر استراتژی بازاریابی و شهرت خود برای استانداردهای بالاتر ایمنی مواد غذایی، 
کنند5 عناصر لازم برای  مطابقت با ذائقه مصرف کنندگان و افزایش سهم بازار بین المللی استفاده 
بازاریابی،  سفارش  مقررات  رعایت  شامل  کشاورزی  صادرات  در  موفق  بازاریابی  استراتژی  یک 

بهبود ایمنی مواد غذایی و تنوع محصول است6.
فاصله   -1 به  می توان  کشاورزی  محصولات  صادرات  میزان  بر  تأثیرگذار  عوامل  دیگر  از 
که  از صادرات  برنامه های حمایت  به خاطره هزینه حمل ونقل 2-  با محل صادرات  کشور مبدأ 
صادرات  بر  نسبی  ارز  نرخ  اثر   -3 دارد  کشاورزی  محصولات  صادرات  تقویت  در  مهمی  نقش 
کشاورزی مبهم یا ناسازگار از محصولی به محصول دیگر و حتی 4- تعداد مهاجران  محصولات 

کرد7.  که می تواند تأثیر مثبتی بر عملکرد صادرات داشته باشد، اشاره  کشور مبدأ  کشور در  یک 

1. .Unggul, (2023).
2. .Bang, (2022).
3. Castellano-Alvarez et al, (2021).
4. Bouet et al, (2022).

5. میراندا و همکاران، )2019(
6. Castellano-Alvarez et al, (2021)
7. Fan et al, (2022).
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1-2. تحولات منطقه و صادرات کشاورزی
و  شوروی  نظام  فروپاشی  با  می توان  را  قفقاز  منطقه  در  کشاورزی  بخش  فروپاشی  درحالی که 
گسست  کشوری در منطقه دچار  جنگ های پس ازآن توضیح داد، ولی این تمام ماجرا نیست. هر 
مولداوی  و  روسیه  تاجیکستان،  آذربایجان،  ارمنستان،  و  شد  شوروی  از  پس  سیستم  از  یکسانی 
و  دولت  فروپاشی  مانند  عواملی  گذاشتند.  سر  پشت  را  قومیتی  و  عمده  درگیری های  همگی 
کوهستانی  گرجستان،  کشور  کشاورزی در  بی قانونی، برداشت دارایی ها و فروپاشی زیرساخت های 
کاهش  کشورهای منطقه باعث  بودن مناطق مانند قره باغ، وجود مناقشات سیاسی و اقتصادی بین 
مواد  تجارت  شوروی،  فروپاشی  از  پس  است.1  شده  مناطق  این  در  کشاورزی  محصولات  تولید 
مواد  خاص  واردکننده  منطقه  کشورهای  اغلب  داشته،  قابل توجهی  رشد  کشورها  این  در  غذایی 
غذایی بوده و از پتانسیل بالقوه بالایی در زمینه تولید و صادرات سبزیجات و میوه برخوردارند و 
کشمش، خرما و مرکبات را با توجه  ، سیب زمینی، حبوبات،  ایران می تواند محصولاتی مانند پیاز
این  از  را  و غلات  گوشت  مانند  و محصولاتی  کرده  کشورها صادر  این  به  تولید  مآزاد  داشتن  به 
کشور ما می تواند از مزیت و توان بالقوه  خود برای صادرات محصولات  کند، بنابراین  کشورها وارد 

کند2.  کشورها استفاده  کشاورزی به این 
و  آذربایجان  جمهوری  کشور  دو  با  بودن  هم مرز  و  کشورها  این  با  ایران  نزدیکی  به  توجه  با 
جنگ ها  وقوع  علت  به  جنوبی  قفقاز  منطقه  در  کشاورزی  زمین های  شدن  رها  ارمنستان، 
یا، قره باغ و جنگ اخیر روسیه و اوکراین( پس از فروپاشی  )جنگ های رخ داده در چچن، آبخاز
کیفیت،  با کشاورزی  محصولات  برای  مناطق  این  بودن  خواهان  شوروی3،  جماهیر  اتحاد 
گرجستان، ارمنستان  کشور  کشاورزی در سه  اصلاحات مختلف ارضی و از دست دادن اراضی 
ازجمله  قرابت فرهنگی  و  زمینی(  راه  )از  کشورها  این  به  کم هزینه  امکان صادرات  آذربایجان،  و 
کشورها را به مقاصد  که در صورت استفاده از فرصت های به دست آمده می تواند این  دلایلی است 

کند. کشاورزی، تبدیل  ارزآور مناسب صادرات محصولات 
آینده، تضمین و حفظ ظرفیت تولید و توسعه  کشاورزی در  از توسعه پایدار   برای پشتیبانی 

1. نیفیو و همکاران، )2021(
2. صادقی یارندی و حسینی، )1378(

3. Johanna et al, (2022)
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بهره وری بدون ایجاد مشکلات زیست محیطی و پیش گیری از تخریب منابع طبیعی از اقدامات 
کشاورزی  کشاورزی است1، 2. ازجمله بخش های مهم اقتصادی، بخش  ضروری برنامه های توسعه 
هدف  بازار  جذابیت  شاخص های  بر  مؤثر  عوامل  میان  ارتباط  و  تجزیه وتحلیل  بررسی،  است. 
بازار  جذابیت  ارزیابی  در  عامل   15 است.  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  بخش،  این  صادرات 
: فاصله جغرافیایی، نرخ رشد بازاریابی، ثبات بازار در صنعت، اندازه  که از عبارت اند از مهم ترند 
، شدت رقابت، سهولت ورود به  بازار  کسب سود در بازار ، فرصت  ، نرخ و سرعت رشد بازار بازار
)تهدید تازه واردها(، قدرت چانه زنی خریداران، تأثیر عوامل فرهنگی اجتماعی، تأثیر عوامل قانونی 
و تأثیر عوامل اقتصادی، تأثیر عوامل قانونی، تأثیر عوامل سیاسی و تأثیر عوامل زیست محیطی3.

 
2. پیشینه تجربی پژوهش

 در جدول )1( خلاصه ای از پیشینه پژوهش ارائه شده است.

جدول 1- پیشینه پژوهش

محققان 
روش مورد موضوع پژوهش)سال(

استفاده

صنعت 
مورد 
بررسی

نوآوری پژوهش

گولمیرا و 
همکاران4، 

)2023(

رفتار انحصارگر 
گندم در  صادرکنندگان 

قفقاز جنوبی: 

توصیفی 
کشاورزیپیمایشی

محاصره  و  اوکراین  علیه  روسیه  مستمر  جنگ 
سیاه،  دریای  و  آزوف  دریای  در  اوکراین  بندرها 
به  به شدت  کرده،  محدود  را  گندم  تجارت 
رقابت پذیری و پتانسیل صادرات اوکراین آسیب 
جنوبی،  قفقاز  در  غذایی  امنیت  و  می کند  وارد 

کاهش می دهد. خاورمیانه و شمال آفریقا را 

باچنر و 
همکاران، 

)2022(

اثرات موضعی 
جنگ های پس از 

شوروی در قفقاز بر ترک 
کشاورزی

توصیفی 
کشاورزیپیمایشی

طرز  به  به طورکلی  کشاورزی  دائمی  رهاسازی 
تا  بود،  محدود  قفقاز  سراسر  در  شگفت آوری 
به  مربوط  به احتمال زیاد  رهاسازی  یک سوم 
جنگ ها بود. در میان جنگ ها، جنگ در چچن 
شدیدترین و طولانی ترین جنگ بود، اما تأثیر آن 
بود. کم  جنگ ها  بقیه  به  نسبت  شدن،  رها  بر 

1.Udemezue & Ozegbo., (2018).

2. سیف اللهی و همکاران، )1400(
3. سیف اللهی، )2022(

4. Gulmira et al
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محققان 
روش مورد موضوع پژوهش)سال(

استفاده

صنعت 
مورد 
بررسی

نوآوری پژوهش

میراندا و 
همکاران1، 

)2019(

امنیت غذایی و عملکرد 
گندم در قفقاز  بازارهای 

جنوبی و اوراسیا:

توصیفی  
کشاورزیپیمایشی

سیاست های افزایش تجارت باید باسیاست هایی 
را افزایش می دهد، به منظور  گندم  که خودکفایی 

ارتقای امنیت غذایی تکمیل شود.

کریستن و 
کرزیسف2، 

)2021(

نوآوری محصول به عنوان 
علت تمایل به صادرات 

در قفقاز 
صنعت و کیفی 

کشاورزی
نوآورانه  رفتار  بین المللی سازی  یا  صادرات 

شرکت ها را تحریک می کند

اچانوف3، 
)2016(

کشاورزی در جنوب 
قفقاز

توصیفی 
کشاورزیپیمایشی

در  محسوسی  اولیه  احیای   ، اخیر سال  چند  در 
از  به دلیل مجموعه ای منسجم  منطقه   کشاورزی 
مشارکت های  ازجمله  جاه طلبانه،  سیاست های 
مجدد  استقرار  خصوصی-عمومی،  نوآورانه 
ترویج  و  غذایی  مواد  ایمنی  سیستم های 
بازار  بر  مبتنی  کوچک  کشاورزان  تعاونی های 

است.

لیو و همکاران4، 
)2020(

رابطه بین قابلیت پویای 
پژوهش و توسعه و 
عملکرد صادرات

توصیفی 
پیمایشی

شرکت های 
تولیدی

 عملکرد صادرات حاصل فعالیت تجاری بنگاه 
عملکرد  درواقع،  است.  جهانی  بازارهای  در 
صادرات یک رفتار خاص )در یک مقطع زمانی 
قابلیت های  و  منابع  بردن  کار  به  در  مشخص( 

بنگاه در یک حوزه بازرگانی بین المللی است.

سیف اللهی و 
محمدخانی، 

)1400(

عوامل مؤثر بر توسعه 
صادرات محصولات 

کشاورزی

کیفی 
کشاورزی)داده بنیاد(

داشتن مزیت رقابتی، جایگاه قوی بازاریابی، رفع 
مشکلات اقتصادی و سیاسی و قانونی از عوامل 
در  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  مهم 
رقابت پذیری  بر  که  هستند  منطقه ای  فرا  بازار 

کشاورزی تأثیر می گذارند صادرات محصولات 

ناتانیل بوزو 
و همکاران، 

)2019(

تأثیر قابلیت های 
بازاریابی صادرات بر 

عملکرد

صادرات با نقش 
کارآمد میانجی رقابت نا

توصیفی 
کلیه صنایعپیمایشی

نوآوری  و  بازار  در  پاسخگویی  مشترک  تأثیر 
اما  است  مثبت  صادرات  عملکرد  بر  محصول 
مثبت  اثر  این  کارآمد،  نا رقابت  سطح  افزایش  با 

تضعیف  می شود

صادرات  قابلیت های  توسعه  که  می دهد  نشان  خارجی  و  داخلی  پیشین  پژوهش های  مرور 

1. Miranda et al
2. .Krystian & Krzysztof
3. .Echanove
4. .Liu et al
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است.  قرارگرفته  کاوی  وا و  موردمطالعه  کیفی  به صورت  کمتر  جنوبی  قفقاز  منطقه  به  کشاورزی 
کشاورزی  کانون مطالعات با محوریت توسعه قابلیت صادرات  کمتر  ، منطقه قفقاز  به عبارت دیگر
نگاهی  با  غالباً  فوق  شاخص های  این،  بر  مضاف  است.  بوده  کیفی  رویکرد  با  منطقه  این  به 

تک بعدی است .

کیفی( 3. روش شناسی پژوهش )بخش 
کـه بـا اسـتفاده از آن می تـوان عوامـل و دلایـل ارتقـای قابلیت هـای  یکـی از روش هـای مهـم تحقیـق 
کـرد، روش داده بنیـاد یـا نظریـه زمینـه ای اسـت.  صـادرات را بـر مبنـای درک معنایـی افـراد تفسـیر 
مـا نیـز در ایـن پژوهـش باهـدف شناسـایی و تحلیـل عوامـل مؤثـر در ارتقـاء قابلیت هـای صـادرات 
ایـن روش معمـولاً در مـوارد و  کرده ایـم.  از روش نظریـه زمینـه ای اسـتفاده  کشـاورزی،  محصـولات 
کاملـی موجـود  کـه در خصـوص پدیـده موردمطالعـه دانـش و اطلاعـات  کار مـی رود  زمینه هایـی بـه 
باشـد. داده  آن پدیـده  بـا  رابطـه  نـو در  و دیدگاهـی  بینـش  یـا هـدف پژوهـش، دریافـت  و  نباشـد 
آشـنایی او بـا  کـرده و موجـب  بنیـاد محقـق را به سـوی تحقیـق در خـود بسـتر پژوهشـی راهنمایـی 
و  دلایـل  جسـتجوی  در  او  بـه  و  می شـود  مصاحبه شـوندگان  تجربـه ی  و  واقعـی  درونـی،  نظـرات 
کمـک می رسـاند. پژوهشـگر در ایـن روش بـرای دسـتیابی بـه  چگونگـی وقـوع پدیـده موردپژوهـش 
منابـع داده ای از مصاحبـه عمیـق، مشـاهدات میدانـی و اسـناد و مدارکـی ماننـد اتفاقـات تاریخـی، 
آن هـا به صـورت مـداوم  رسـانه ها و روزنامه هـا بهـره می بـرد. جمـع آوری اطلاعـات و تجزیه وتحلیـل 
گروه ها  انجـام می گیـرد. نقـش محققیـن در تحلیل و تفسـیر داده های به دسـت آمده از نظرات افراد، 
و سـازمان های موردمطالعـه، بسـیار مهـم اسـت. بایـد خاطرنشـان شـد، پژوهشـگر مسـئولیت تفاسـیر 
برآمـده از داده هـای جمع آوری شـده شـامل مشـاهدات، مصاحبه هـا و خوانده هـای خـود را نیـز بـر 
عهـده  دارد1. در ایـن پژوهـش، به منظـور تفسـیر معنایـی عوامل مؤثر در ارتقـاء قابلیت های صادراتی 
کارشناسـان و مدیران  کشـاورزی، دیدگاه های شـخصی و تجارب فردی خبرگان شـامل  محصولات 
کـه سـابقه صـادرات بـه  کشـاورزی اسـتان های آذربایجـان شـرقی و اردبیـل  صادرکننـده محصـولات 
مصاحبه هـای  طریـق  از  داده هـا  جمـع آوری  اسـت.  بررسی شـده  داشـتند  را  جنوبـی  قفقـاز  منطقـه 
گرفـت. لازم بـه  گلولـه برفـی انجـام  عمیـق و نیمـه سـاختاریافته بـا 18 نفـر از افـراد جامعـه بـه روش 

1.Straus & Corbin, (2014).
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بـا نفـر سـیزدهم بـه اشـباع نظـری منجـر و ازآن پـس تقریبـاً تمـام اطلاعـات و  ذکـر اسـت مصاحبـه 
داده هـا تکـرار شـد، امـا بـرای اطمینـان بیشـتر و احتمـال دسـتیابی بـه داده هـای جدیـد مصاحبـه را 
تـا نفـر هجدهـم ادامـه دادیـم. مصاحبه هـا بـه شـکل نیمـه سـاختاریافته و بـا طـرح پرسـش هایی از 
کشـاورزی بـه منطقـه قفقـاز جنوبـی آغـاز شـد و  عوامـل مؤثـر در قابلیت هـای صـادرات محصـولات 
سـؤالات بعدی بر اسـاس پاسـخ های مصاحبه شـوندگان در خلال جلسـه مصاحبه طراحی شـدند، 
جمـع آوری،  از  پـس  را  داده هـا  و  اطلاعـات  بیان شـده،  سـؤالات  جـواب  کـردن  پیـدا  باهـدف  مـا 
کدگـذاری شـکل داده  موردبررسـی و تحلیـل قـرار داده و به صـورت جدول هایـی بـر مبنـای اصـول 
یـادی دارنـد استخراج شـده و بـه هرکـدام از آن هـا  کـه اهمیـت ز شـد، ابتـدا در ایـن جـداول مـواردی 
که بین  کـد مخصـوص اختصـاص داده می شـوند، در مراحـل بعـدی، پژوهشـگر با مقایسـه ای  یـک 
کـه  را بررسـی می کنـد  کات و وجـوه تشـابه بیـن پدیده هـا  کدهـای ثبت شـده انجـام می دهـد اشـترا
گروه بنـدی می شـود و وجـود روابـط بیـن چندطبقـه یـک نظریـه را بـه وجـود  کلی تـر  در قالـب طبقـه 

مـی آورد1.
گرفت و  کنترل اعضا( انجام   و همین طور راهبردهای سنجش اعتبار نتایج به وسیله ی اعضا )
محققین نتایج به دست آمده خود را با شش نفر از افراد متخصص مورد تحلیل و بررسی قرار داده 
و این نتایج و تفسیرها موردقبول و تائید شدند. بـرای تحلیل داده های مصـاحبه، ابتـدا مصاحبه ها 
بـه دیدگاه های طرح شده  گفت وگوها، تحلیل و بررسـی دقیق تری نسـبت  بـا مـرور  تـا  ضبط شدند 
با  مصاحبه ها  اطلاعات  نظری،  اشباع  از  اطمینان  از  بعد  سپس  شود،  انجام  مشارکت کنندگان 
کدگذاری و بر اساس رویکرد نظریه داده  استفاده از نرم افزار MAXQDA و با بهره گیری از روش 

کوربین تحلیل و مدل پـژوهش تدوین شد. بنیاد با روش استراوس و 

4. روش شناسی پژوهش )بخش کمی(
کیفی برای ارزیابی  کمی پژوهش و بعد از به دست آوردن یافته های پژوهش در بخش  در بخش 
میزان توافق و سازگاری و بررسی اجماع نظر مصاحبه شوندگان و خبرگان و همچنین اعتبار یابی 
رتبه  i دارای  آزمودنی  کندال  آزمون همبستگی  کندال استفاده شد. در  آزمون همبستگی  از  مدل 
که n آزمودنی و m داور در مجموعه  که اندیس j نشانه شماره داور است از طرفی می دانیم  است 

1.Creswell, (2007).
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داده ها وجود دارد مجموع همه رتبه ها برای آزمودنی i ام را نامیده و به صورت زیر محاسبه می کنیم.

میانگین رتبه ها برای همه مشاهدات نیز بر طبق فرمول زیر حاصل می شود.

کندال W، مجموع مربعات اختلاف رتبه ها نسبت به  به منظور رسیدن به آماره 
، S  می نامیم. کرده و آن را مطابق با رابطه زیر میانگین را محاسبه 

کندال W به صورت زیر تعریف و محاسبه خواهد شد. به این ترتیب آماره آزمون 

و  یک  با  برابر   ،W  ،باشند کرده  رتبه بندی  یکسان  )تیمارها(  داورها  همه  گر  ا که  است  واضح 
کاملاً متناقض در آرای آن ها وجود داشته باشد،  W  صفر خواهد شد. درصورتی که نتایج 

5. روایی و پایایی بخش کیفی
شاخص  به عنوان  مختلفی  معیارهای  پژوهش  پایائی  و  روایی  انجام  برای  کیفی  پژوهش های  در 
روایی  است،  برگشتی  و  رفت  فرایند  یک  زمینه ای  نظریه  اینکه  به  توجه  با  ولی  مطرح شده اند 
کید بر روی آن ها در هنگام مصاحبه صورت می گیرد،  کدگذاری، تحلیل و تأ داده ها هنگام فرایند 
برای  قضاوت کنندگان  بهترین  و  می شود  رفت وبرگشتی  فرایند  همین  شامل  روایی  ابزار  بنابراین 
کید مفاهیم و مقوله ها در حین انجام مصاحبه، مصاحبه شوندگان  روایی اطلاعات و داده ها و تأ
هستند. در این پژوهش نیز از طریق تجزیه وتحلیل تک تک مصاحبه ها و فرایند رفت و برگشتی 
ک  کنترل و اصلاح داده ها، مهم ترین و ارزشمندترین ملا گیرد،  قبل از اینکه مصاحبه بعدی انجام 
در تعیین روایی داده ها و اطلاعات محسوب می شود. مدل به دست آمده با توجه به دو شاخص 
بنیاد برای سنجش اعتبار مورداستفاده قرار می گیرد  که در پژوهش داده  کاربرد و تناسب داشتن 
که میزان  ارزیابی شد. از روش پایایی باز آزمون برای سنجش پایایی در این پژوهش استفاده شد 
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تطابق و سازگاری طبقه بندی اطلاعات در طی زمان است. این شاخص زمانی مورداستفاده قرار 
که  کدگذاری یک متن در دوره زمان های متفاوت می کند، بدین نحو  کدگذار اقدام به  که  می گیرد 
از میان مصاحبه های انجام شده، مصاحبه هایی برای نمونه انتخاب شده و در فواصل زمانی 30 
کدگذاری ها در دو زمان متفاوت بر  گرفت. از میان توافق بالای میان  کدگذاری انجام  روزه دوباره 

روی هریک از مصاحبه ها پایایی پژوهش به دست آمد.

6. روایی و پایایی بخش کمی
گردید.  در این پژوهش پرسش نامه ای، به شکل محقق ساخته و بر اساس عوامل شناسایی شده تهیه 
از مفاهیم روایی و پایایی در سنجش اعتبار این پرسش نامه استفاده شد. برای سنجش روایی ابتدا 
کشاورزی( قراردادیم.  پرسشنامه را در اختیار شش نفر از مدیران و خبرگان )صادرات محصولات 
پس از اعمال نظرات و دیدگاه های این خبرگان و انجام اصلاحیه های لازم، از 50 سؤال پرسشنامه 
اولیه، تعداد 46 سؤال موردقبول واقع شد. در سنجش پایایی پرسش نامه از نرم افزار Spss و آزمون 
کسب مقدار بیش از 0/7 برای  گردید. شاخص تأیید پایایی پرسشنامه  کرون باخ استفاده  آلفای 
کسب و درنتیجه هیچ کدام از پرسش ها  کرون باخ بود. تمامی پرسش ها مقادیر بالای 0/7 را  آلفای 
نفر   35 اختیار  در  هدفمند  به طور  پایایی  و  روایی  تأیید  از  پس  پرسشنامه ها  نگردیدند.  حذف 
گرفت. گرفت و سرانجام 31 پرسشنامه جمع آوری شده و مورد تجزیه وتحلیل قرار  از خبرگان قرار 

 
7. یافته های پژوهش

قابلیت های  توسعه  الگوی  بنیاد،  داده  نظریه  پژوهشی  راهبرد  از  استفاده  با  پژوهش،  این  در 
ازنظر  پژوهش  این  است.  تدوین شده  جنوبی  قفقاز  منطقه  به  کشاورزی  محصولات  صادرات 
مبانی فلسفی ذیل پارادایم تفسیری قرار می گیرد، ازنظر جهت گیری تحقیقی بنیادی است، ازنظر 
کیفی به شمار می رود. در این  رویکرد، استقرایی محسوب می شود و ازنظر نوع داده ها، پژوهش 
این  زیرا  است؛  استفاده شده  نظریه پردازی  برای  کوربین  و  استراوس  نظام مند  شـیوه  از  پـژوهش، 
گلیزر و طرح ساخت گرای  رویکرد در مقایسه با دو رویکرد دیگر داده بنیاد، یعنی شیوه نوخاسته 

کاربردی می انجامد.1 ، ساختاریافته تر اسـت و بـه مـدلی جـامع و  چارمز

1. حسنقلی پور و همکاران، )1394(.
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7-1. کدگذاری باز
کدها، مفاهیم و مقوله ها شناسایی و ویژگی ها  که از طریق آن  ، فرایند تحلیلی است  کدگذاری باز
کدگذاری باز شامل سه گام است. به منظور بررسی عمیق  کشف می گردد  و ابعاد آن ها در داده ها 
کدها در مراحل  کدهای اولیه شناسایی می شوند و این  گام نخست،  منابع، اطلاعاتی پژوهش، در 
قالب  در  نیز  مفاهیم  سپس،  می شوند،  دسته بندی  مفاهیم  قالب  در  ابتدا  تحلیل،  از  پس  آتی، 

مقوله ها طبقه بندی خواهند شد.
کدگذاری باز جدول 2- نمونه ای از 

کدگذاری باز حاصل از یک نمونه به دست آمده از مصاحبه ها

بسته بندی شکیل 
و مناسب

کرده  کیفیت پایین رو با 10 طرح متنوع و شکیل بسته بندی  کشاورزی با کشور ترکیه یک نوع محصول 
کیفیت بالارو با یک طرح  آذربایجان و ارمنستان می کند درحالی که ما 10 نوع محصول با و روانه بازار 

بسته بندی روانه این بازارها می کنیم

دیدگاه صادرات 
کمی به صادرات و صادرکنندگان دارند.محور مسئولین کثر مسئولین بیشتر به واردات اهمیت می دهند و توجه  ا

7-2. کدگذاری محوری
طبقه بندی  به  فرعی،  مقوله های  ابعاد  و  ویژگی  تشخیص  و  بازداده ها  کدگذاری  مراحل  از  پس 
کدگذاری محوری می پردازیم. در این پژوهش، توسعه ی قابلیت صادرات  مقوله ها در چارچوب 
کثر مصاحبه ها افراد به طور  کل مقوله ها و مقوله ی محوری شناسایی شد. در ا به عنوان نماینده ی 
مرحله،  این  در  کردند.  اشاره  صادرات  قابلیت  توسعه  با  مرتبط  موارد  به  غیرمستقیم  یا  مستقیم 
بر  که  است  باز  کدگذاری  از  حاصل  طبقه بندی های  میان  ارتباط  ایجاد  و  تشخیص  ما  هدف 
کمک کننده است. کار در انجام فرآیند نظریه پردازی  مبنای الگوی پارادایم صورت می گیرد و این 

گزینشی 7-3. کدگذاری 
و  بهبودیافته  مقوله ها  گزینشی،  کدگذاری  از  استفاده  با  کیفی  داده های  تحلیل  سوم  مرحله  در 
به  که  مفاهیمی  و  مقوله ها  مرحله،  این  در  یکپارچه شدند. همچنین  نظریه ای منسجم  قالب  در 
بهبود و بازنگری احتیاج داشتند، اصلاح شدند. موارد ذکرشده ی زیر دلایل تشخیص و انتخاب 

مقوله های محوری الگوی طراحی شده است:



س  ع یررت  حدییط 103 داگنب گااد   رگدو دک ا یا زرنبک یرطدگد دت ربد دؤر ی

7-3-1. شرایط علی
گردآوری داده ها برای شناسایی مقوله ی محوری توسعه قابلیت های صادرات به منطقه  در خلال 
گون تأثیرگذار بر بهبود این قابلیت ها نیز شناسایی شد. در این بعد از  گونا قفقاز جنوبی، عوامل 

که منجر به توسعه پدیده محوری می شود. الگو وقایع و عواملی بیان می شود 

کدهای مستخرج و مفاهیم علی پژوهش جدول 3 - 

مقوله های علیکدهای اولیه

، شرایط برای پرداخت و تخفیفات  قیمت محصولاتبهای تمام شده محصولات، نرخ ارز

فاصله جغرافیاییموقعیت جغرافیایی محل برای صادرات، امکان دسترسی به بازار

کشاورزی ، حجم تولیدات سالانه، میزان تقاضا در بازار هدف برای محصولات  اندازه بازار )میزان تقاضا( جمعیت بازار
هدف

تولید  کاهش  یا  ثبات  رشد،  سیاست های  مشخص،  زمانی  دوره  یک  در  بازار  تقاضای  تغییر 
داخلی و افزایش

نرخ و سرعت رشد بازار 
هدف

و فعالیت در  بازار هدف، بهای تمام شده  سلایق مصرف کنندگان، سطح عمومی قیمت ها در 
بازار هدف، میزان دسترسی به عوامل زنجیره ارزش و سرمایه ثابت ناخالص ملی

کسب سود در  فرصت 
بازار هدف

مشوق های  حمل ونقل،  برای  یارانه  بانکی،  تسهیلات  صادراتی،  جوایز  دردادن  تبعیض  نبود 
صادراتی توسط دولت

حمایت دولت

در  محور  صادرات  دیدگاه های  هدف،  کشورهای  با  مناسب  تجاری  دیپلماتیک  روابط 
اخذ  در  تبعیض  نبود  منطقه،  کشورهای  در  امنیتی  و  سیاسی  ثبات  وجود  مسئولین،  میان 
به صورت  صادرات  نکردن  مسدود  کشورها،  سایر  به  نسبت  ما  کشور  از  گمرکی  هزینه های 
دوره ای. محدودیت روابط تجاری و سرمایه گذاری، بی ثباتی سیاسی، تحریم های بین المللی، 
کشور مقصد. گمرکی  کشور مقصد، تعرفه های  کالاهای وارداتی در  سیاست های قیمت گذاری بر 

سیاست گذاری دولت و 
قوانین صادراتی

کیفیت محصول کردن  کیفیت محصولمقدار تقاضا و توان رقابت محصول، بهینه 

کرات، بازاریابی منظم و سیستماتیک، سازگاری صادرکنندگان  وجود افراد متخصص برای مذا
مشتری،  نیاز  پیش بینی  دورنما،  خلق  بازاریابی،  تحقیقات  و  برنامه ها  هدف،  کشور  بازار  با 

، ضرورت تغییر فرهنگ حمایت از نوآوری های بازاریابی، هدف گذاری بازار

توسعه و اتخاذ 
چشم اندازهای بازاریابی

منبع: یافته های پژوهش

کم( 8. عوامل زمینه ای )بستر حا
می تواند  آن ها  از  گاهی  آ ولی  نیستند  سازمان ها  کنترل  تحت  که  هستند  عواملی  زمینه ای  شرایط 
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در مدل  مقوله ها  این  انتخاب  گویای   )4( مناسب سازمان شود1. جدول  کنش  وا و  پاسخ  باعث 
پژوهش است.

کدهای مستخرج و مقوله های زمینه ای پژوهش جدول 4- 

مقوله های زمینه ایکدهای اولیه

کشش   ، سبک مصرف در بازار هدف، عوامل و مشخصه های فرهنگی، آداب ورسوم و سنن بازار
کیفیت به جای قیمت، میزان تجانس و قرابت  ، حساسیت به  کیفیتی مصرف در بازار قیمتی - 

کل جمعیت کم جمعیت،  کشور و ترا ، موقعیت جغرافیایی  فرهنگی- اجتماعی در بازار

عوامل اجتماعی و 
فرهنگی بازار هدف

اوکراین، منافع روسیه در این منطقه، رقابت قدرت در منطقه،  و  جنگ قره باغ، جنگ روسیه 
تهدیدات امنیتی ایران در منطقه

رویدادهای سیاسی و 
منطقه ای

کشف منابع جدید انرژی در منطقه، موقعیت استراتژیک همسایگی با ایران و روسیه، 
موقعیت

ژئوپلیتیک منطقه

و  ماشین آلات   ، فسادپذیر کشاورزی  محصولات  صادرات  برای  مناسب  گذرگاه های  ایجاد 
تی مناسب برای صادرات، هزینه های پایین  تجهیزات لازم برای حمل ونقل، جاده های مواصلا

حمل ونقل.
حمل ونقل

عوامل زیست محیطیموانع یا مشوق های زیست محیطی مؤثر بر بازار هدف صادرات

وجود  به دلیل  تقاضاها  برآورد  و  پاسخگویی  زمان  افزایش  کالا،  حمل  ریسک های  افزایش 
تحریم ها، نبود امکان استفاده از اعتبارات و مزایای بانکی، افزایش خطرات ناشی از مشکلات 

بانکی.
مشکلات بارز صادرات

منبع: یافته های پژوهش

9. شرایط مداخله گر
آن ها  و  می گذارند  اثر  راهبردها  تأثیرگذاری  نحوه  بر  که  هستند  عمومی  شرایط  مداخله گر  شرایط 
یا  گر  تسهیل  آن ها  می دهند،  تغییر  نحوی  به  یا  و  تخفیف  یا  داده  سهولت  خاصی  زمینه  در  را 
گویای   (5( جدول  دارند،  قرار  خاص  زمینه  یک  درون  که  هستند  راهبردهایی  محدودکننده 

انتخاب این مقوله ها در مدل پژوهش است.

1. عزیزی و همکاران، )1396(
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کدهای مستخرج شده و مقوله های مداخله گر پژوهش جدول 5- 

مقوله های مداخله گرکدهای اولیه

منابع و امکانات موجودمنابع مالی فعلی موجود، امکانات سخت افزاری و نرم افزاری موجود

گرایی و مشتری گرایی گرایی، رقیب  فرهنگ حمایت کننده از صادراتریسک پذیری، بازار 

منبع: یافته های پژوهش

10. راهبردها
که سیاست گذاران یا متولیان و مجریان به منظور پیاده سازی  کنش هایی است  راهبردها، طرح یا 
پژوهش  این  در  اقدامات  از  منظور  می بندند،  کار  به  صادرات  توانمندی های  توسعه  مدل 
گویای  که برای توسعه توانمندی های صادرات باید اجرایی شود جدول )6(  راه حل هایی است 

نحوه انتخاب راهبردها در مدل پژوهش است.
کدهای مستخرج شده و راهبردهای پژوهش جدول 6 - 

راهبردهاکدهای اولیه

و  استانداردسازی  فرآوری،  )تولید،  صادرات  پروسه  و  مراحل  درست  اجرای  بقا،  دغدغه  نداشتن   
 ، انتقال(، هزینه تولید بهینه، تخصص و دانش تولیدکنندگان برای تولید محصولات صادرات محور
و  رفت  از هدر  از سرمازدگی محصولات، جلوگیری  استانداردهای محیط زیست، جلوگیری  رعایت 

کشت مناسب کردن محصولات در زمان پیک تولید، الگوی  معدوم 

قابلیت تولید

ارائه  بومی،  صادرکنندگان  تجاری  دانش  گسترش  صادراتی،  کشاورزی  محصولات  کیفی  کنترل 
مشوق های صادراتی به تاجران محلی، موافقت نامه های دوجانبه برای معافیت بازرگانان

ایجاد 
بازارچه های مرزی

همکاری درکشت محصولات، همکاری در شیلات و پرورش ماهی
همکاری های 

کشاورزی با 
کشورهای منطقه

کشاورزی ازلحاظ بهداشتی، جلوگیری از رسوب پسماندهای سمی بر روی  کیفی محصولات  کنترل 
محصولات

رعایت اصول 
بهداشتی تولید 

محصول

نوآورینوآوری سازمانی، نوآوری در بازاریابی، نوآوری در تولید

کشاورزی توسط  کاشت محصولات  فرهنگ مناسب مصرف، برنامه ریزی مناسب و هدفمند برای 
استارت  به کارگیری  کشاورزی،  تحصیل کرده  و  متخصص  افراد  به کارگیری  تولیدکنندگان،  و  دولت 
و  لازم صادرکنندگان، سردخانه ها  دانش  و  کشاورزی، تخصص  تولید محصولات  در بخش  آپ ها 
لان و واسطه ها به جای صادرکنندگان واقعی. کارخانه های بسته بندی مناسب، جلوگیری از فعالیت دلا

بهبود زیرساخت

فناوری به روز بسته بندی، ایجاد فناوری مناسب فرآوری برای جلوگیری از صادرات خام و فله ای، 
فناوری مناسب برای تولید محصولات صادرات محور و استاندارد

پیشرو بودن در 
فناوری

منبع: یافته های پژوهش
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11. پیامدها
استفاده از راهبردها نتایجی در پی دارد. تأثیر مقوله های زمینه ای، عوامل مداخله گر و به کارگیری 
راهبرد بر بهبود قابلیت های صادرات، می تواند منجر به افزایش مزیت رقابتی و ثبات اقتصادی شود.

کدهای مستخرج و پیامدهای پژوهش جدول 7- 

پیامدهاکدهای اولیه

به  نسبت  مثبت  تبلیغات  قوی،  تبلیغات  قیمت،  بودن  رقابتی  مناسب،  و  شکیل  بسته بندی 
شرکت های ایرانی درصحنه بین الملل.

مزیت رقابتی

، دور زدن تحریم های بانکی و اقتصادی،  ، نبود نوسان ارز و بازار تورم معقول، واقع بودن قیمت ارز
سیاست ارزی مناسب دولت، رشد و رونق اقتصادی

ارزآوری و ثبات 
اقتصادی

12. الگوی توسعه قابلیت های صادرات محصولات کشاورزی به منطقه قفقاز جنوبی
پارادایم  اساس  بر  مقوله ها  سایر  با  ارتباط  برقراری  و  محوری  مقوله  تعیین  مراحل  طی  از  پس 
آن  گراندد تئوری در این مرحله دست به پرورش مدل طراحی شده و نهایی سازی  سیستماتیک 
افزایش رغبت مدیران،  آن ها موجب  کاربرد  که  می زنیم. مدل نهایی، نمایانگر روش هایی است 
قابلیت  ارتقا  برای تلاش در جهت  کشاورزی  و دست اندرکاران صادرات محصولات  خریداران 
صادرات می شود. این الگو حاصل بررسی، تحلیل و تفسیر مصاحبه ها با متخصصین و خبرگان 

که در شکل )1( مشاهده می شود. گراندد تئوری است  در بستر نظریه 

MaxQDA  گراندد تئوری برآمده از نرم شکل 1- مدل سیستماتیک منتج از نظریه 
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13. یافته های کمی
13-1. اعتبار سنجی مدل

گرفته شد. ازاین رو  ، از آزمون همبستگی کندال به منظور تأیید مدل تدوین شده بهره  در پژوهش حاضر
که به روش نمونه گیری هدفمند  کیفی خبرگان و متخصصینی  برای اعتبارسنجی مدل، در بخش 
گرفتند. پس از تعیین اعضای نمونه، بر اساس تحلیل  انتخاب شده بودند، مورد نظرخـواهی قـرار 
مصاحبه ها و مدل پیشـنهادی، پرسشنامه ای تهیه و تدوین شده و در اختیار خبرگان و متخصصین 
قرار داده شد. بعد از جمع آوری پرسشنامه ها و ارزیابی نتایج و تحلیل دیدگاه متخصصین، در دور 
دوم دوبـاره تمـامی عوامل به همراه میانگین نظـر اعضـا در دور اول و همچنـین نظـر پیشـین همـان 
گرفت و در دور سوم نیز همین فرایند  عضـو در اختیار تمـامی صاحب نظران و متخصصین پانل قرار 
کندال برای تعیین میزان اتفاق نظر  گـرفتن نتـایج دور دوم تکرار شـد. در آزمـون همبستگی  بـا در نظـر 
است  این  نشان دهنده  ضـریب  این  می شود.  استفاده  هماهنگی  ضریب  از  پاسخ دهندگان،  میان 
خبرگانی که چند مقوله را بر اساس اهمیت آن ها مرتب کرده اند، به طور اساسی شاخص های یکسانی 
با یکدیگر متفق  این لحاظ  از  و  به کاربرده اند  از مقوله های مهم  بـرای قضاوت درباره هر یک  را 
کامل هماهنگی برابر با صفر است.  کامل برابر با یک و در زمان نبود  القولند. هماهنگی یا موافقت 
کندال در هر سه دور در جدول زیر نشان داده شده است. یافته های حاصـل از اجـرای همبستگی 

کندال جدول 8- نتایج شاخص اجماع دوره های سه گانه آزمون همبستگی 

کندال مؤلفه هاابعاد ضریب 
دور اول

کندال  ضریب 
دور دوم

کندال  ضریب 
دور سوم

0/5420/6420/782قیمت محصولاتمقوله های علی

0/4850/6230/826فاصله جغرافیایی

0/5720/6650/895اندازه بازار

0/4890/6450/820نرخ و سرعت رشد بازار

کسب سود در بازار 0/5620/6400/840فرصت 

0/4800/6700/823حمایت دولت

0/5510/6180/870سیاست  و قوانین صادراتی

0/4990/6510/849کیفیت محصولات

0/5230/6310/821توسعه و اتخاذ چشم انداز بازاریابی
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کندال مؤلفه هاابعاد ضریب 
دور اول

کندال  ضریب 
دور دوم

کندال  ضریب 
دور سوم

مقوله های 
زمینه ای

0/5110/6980/851عوامل اجتماعی و فرهنگی بازار هدف

0/5640/5410/896عوامل زیست محیطی

0/5230/5700/730رویدادهای سیاسی و منطقه ای

0/5670/6300/850موقعیت ژئوپلیتیک منطقه

0/5640/5500/865حمل ونقل

0/4970/5670/799مشکلات بارز صادرات

0/5760/7150/893مزیت رقابتیپیامدها

0/5230/7280/854ارزآوری و ثبات اقتصادی

0/5820/6470/841قابلیت تولیدراهبردها

0/5490/7360/879پیشرو بودن در فناوری

0/4860/5890/722بهبود زیرساخت

0/5610/6150/821ایجاد بازارچه های مرزی

0/4870/5430/801رعایت اصول بهداشتی تولید

کشاورزی 0/6010/6070/756همکاری های 

O/5420/6170/819نوآوری

مقوله های 
مداخله گر

0/5730/7050/821منابع و امکانات موجود

0/5230/6150/811فرهنگ حمایت سازمان از مشتری

0/5120/6210/778کل

با توجه به جدول )8( و اجماع نظر مناسب متخصصین در خصوص عناصر و مدل تدوین شده، 
که الگوی تدوین شده از اعتبار لازم برخوردار است. گفت  می توان 

نتیجه گیری و ملاحظات
به  ناچار  شرکت ها  کنونی  پرتلاطم  اقتصادی  فضای  در  بازارها  کثر  ا پویای  ماهیت  به  توجه  با 
فعالیت و تلاش مداوم و مستمر در جهت بهبود سازمان خویش اند. در این فضا پاسخگویی به 
کوشش فراوانی خواهد بود. به  خواسته ها و نیازهای متغیر مشتریان خارجی نیز نیازمند جدیت و 
نظر می رسد امکان صادرات و دسترسی به بازارهای خارجی می تواند بهترین روش برای مقابله 
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با شرایط دشوار اقتصادی و بهبود وضعیت اقتصادی باشد )ایپک و همکاران1، 2020(. صادرات 
کاهش  به عنوان عاملی مهم برای توسعه اقتصادی است، زیرا از طریق صادرات می توان موجب 
در  تولید  و  کامل  ظرفیت  به  دستیابی  و  داخلی  مصرف کنندگان  منافع  افزایش  تولید،  هزینه های 
کشاورزی  کیفیت محصولات  کرد وضعیت تولید و  مقیاس اقتصادی شد. از طرفی می توان ادعا 
کشور بسیار برجسته است؛ بنابراین در شناخت موارد تأثیرگذار بر بهبود قابلیت های صادرات  در 
کیفی )داده  کشاورزی به منطقه قفقاز جنوبی سعی لازم به عمل آمد. پژوهش به روش  محصولات 
گرفت و از طریق مفاهیم منتج از مصاحبه ها، 28 عامل و شش بعد را شناسایی و مدل  بنیاد(انجام 

گرفت. پژوهش شکل 
کم  حا قوانین  شامل:  مؤثر  بسیار  عامل  هفت  شناسایی شده  عوامل  میان  از  زمینه ای:  عوامل 

اقتصادی،  عوامل  منطقه،  ژئوپلیتیک  موقعیت  منطقه ای،  و  سیاسی  رویدادهای  صادرات،  بر 
کشاورزی و سیاست های دولت،  ، مشکلات آشکار در صادرات محصولات  بازاریابی رابطه محور
گرفت. برای نمونه می توان تحریم های بین المللی را یکی  در صف عوامل و مقوله های زمینه ای قرار 
اقتصادی  مختلف  بخش های  تحریم ها  دانست.  دولت  سیاست های  مفهوم  به  مربوط  موارد  از 
برگرفته است. تحریم ها موجب  را در  و غیره  واردات  تولیدات، مصارف،  شامل خدمات درآمد، 
کشورهای غیر  به طرف  راهبردهای قیمت گذاری  و همین طور  میزان صادرات  و  سوگیری وضعیت 
کننده می شود؛ و اما می توان دانش و اطلاعات )بازاریابی رابطه مند( را در زمره ی عوامل  تحریم 
در  تأثیرگذار  بیرونی  عوامل  در  را  مقررات  و  قوانین  و  دولتی  سیاست های  و  درونی  منبع  از  مؤثر 
کرد. البته سه عامل مؤثر دیگر شامل  کشاورزی دسته بندی  نحوه ی عملکرد صادرات محصولات 

خطرات محیطی، راهبردها و ساختار سرمایه نیز وجود دارد.
و  تسهیل  کرد،  اشاره  آن  به  می توان  که  صادرات  در  مؤثر  بسترساز  و  زمینه ای  عوامل  ازجمله 
که می توان بیشتر حجم صادرات  کاهش هزینه حمل ونقل است، به خصوص در مورد منطقه قفقاز 
آن( انجام داد. بنابراین پیشنهاد می گردد از طریق ایجاد  کم  را به صورت زمینی )به علت هزینه 
گذر سریع(،  کشاورزی فسادپذیر )دارای تجهیزات ویژه  گذرگاه های مختص صادرات محصولات 
تی  استفاده از ماشین آلات و تجهیزات به روز حمل ونقل، ایجاد و مناسب سازی جاده های مواصلا
جهت صادرات، موجبات تسهیل و کاهش هزینه های حمل ونقل صادرات به این منطقه را فراهم آورد.

1. Ipek et al
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کشورها و شرکت ها را با چالش های  توسعه صادرات و افزایش سهم بازار درصحنه بین الملل همواره 
دارای  که  همسایه  کشورهای  مورد  در  چالش ها  و  مشکلات  این  اما  است،  کرده  روبرو  فراوانی 
کاهش می یابد. بنابراین همسایگی و داشتن  میزان بالایی از قرابت فرهنگی و اجتماعی هستند، 
امتیاز  این  که  دیگری  کشورهای  به  نسبت   ، قفقاز کشورهای  با  اجتماعی  و   فرهنگی  مشترکات 
صادرات  قصد  که  شرکت هایی  به  بنابراین  می شود.   محسوب  رقابتی  مزیت  نوعی  ندارند،  را 
عوامل  مصرف،  سبک  شناسایی  با  می شود  توصیه  دارند،  کشورها  این  به  کشاورزی  محصولات 
 ، بازار در  مصرف  کیفیتی   - قیمتی  کشش   ، بازار سنن  و  آداب ورسوم  فرهنگی،  مشخصه های  و 
موقعیت   ، بازار در  اجتماعی  فرهنگی-  قرابت  و  تجانس  میزان  قیمت،  یا  کیفیت  به  حساسیت 
جهت  کشورها  این  به  راحت تر  ورود  زمینه های  کشورها،  این  در  جمعیت  کم  ترا و  جغرافیایی 

صادرات را مهیا سازند. 
را  به ویژه قفقاز جنوبی  امنیتی خود منطقه خارج نزدیک  و  بر اساس رویکرد سیاسی  روسیه 
کمک به  کرده است. لذا از طریق مداخله در مناقشات موجود و  حوزه نفوذ طبیعی خود تعریف 
کشورهای منطقه به روسیه و جلوگیری از نفوذ قدرت های دیگر را  تداوم آن ها زمینه های وابستگی 
دنبال می کند. )رشیدی و ملکی، 1398( و همچنین رقابت آمریکا و روسیه و چین در منطقه قفقاز 
کاهش امنیت در منطقه قفقاز و افزایش تضاد منافع  در سه حوزه سیاسی و اقتصادی و نظامی به 
که می تواند بحران های آینده این منطقه را رقم بزند و این  منطقه ای و فرا منطقه ای منجر می شود 

رقابت ها باعث تهدیدات امنیتی برای ایران شده است.
گرفتن در محدوده ای استراتژیک به عنوان مرکز ثقل ارتباط شرق،  منطقه ی قفقاز به دلیل قرار 
گفت  غرب، شمال و جنوب جهان و همسایگی روسیه از اهمیت بالایی برخوردار است. می توان 
که درنتیجه ی حضور قدرت های منطقه ای  که منطقه ی قفقاز دستخوش تحولات عمیقی است 
کاهش استقلال سیاسی، افزایش  آمده است. بهبود وضعیت اقتصادی،  و فرا منطقه ای به وجود 
اهمیت منطقه به واسطه ی وجود منابع جدید انرژی، رشد اقتصادی در پرتو جذب سرمایه گذاری 

خارجی از نتایج آن است.
که 9 عامل علی شامل: موقعیت  از پرداخت به عوامل زمینه ای بیان می داریم  پس  عوامل علی: 

سود،  کسب  فرصت   ، بازار رشد  سرعت   ، بازار اندازه  قیمتی،  عوامل  هدف،  کشور  جغرافیایی 
کیفیت محصولات و توسعه بازاریابی  حمایت دولت، سیاست گذاری دولت و قوانین صادرات، 
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عوامل  و  بازار  به  سریع  دسترسی  امکان  مصرف کنندگان،  سلایق  با  آشنایی  گردید.  شناسایی 
علت  به  قفقاز  منطقه  که  است  صادرکنندگان  برای  رقابتی  مزیت های  از  یکی  زنجیره ارزش 
می سازد.  فراهم  را  مزیت  این  ایرانی  صادرکنندگان  برای  ایران،  کشور  با  بودن  هم مرز  و  نزدیکی 
و  مداوم  بازاریابی  تحقیقات  با  می گردد  توصیه  کشاورزی  محصولات  صادرکنندگان  به  بنابراین 
بازاریابی مستمر محصولات و استفاده از تمام امکانات نرم افزاری و سخت افزاری )همراه با تلاش 
دولتمردان  به  و  کرده  استفاده  کشورها  این  به  صادرات  جهت  در  دولت(،  حمایت  جلب  برای 
تجاری  تراز  شدن  مثبت  جهت  در  محور  صادرات  دیدگاه  داشتن  با  می گردد  پیشنهاد  نیز 
کشاورزی، اعطای تسهیلات و یارانه ها برای فعالیت های صادراتی، تعاملات سیاسی  محصولات 
گمرکی  کاهش تعرفه های  کشورهای این منطقه برای تسهیل صادرات و  و دیپلماتیک مناسب با 
کشور مبدأ، مسدود نکردن صادرات به صورت دوره ای، صادرکنندگان را در جهت صادرات بیشتر 

کشاورزی به این منطقه یاری رسانند .  محصولات 
احتمـالاً قیمـت آشـکارترین عامـل در تحریـک رفتـار مصرف کننـدگان برای خرید اسـت1 با این 
وصـف محققیـن ایـن امـر قیمـت را عاملی بسـیار مؤثـر در افزایش نفوذ به بازارهای جهانی و توسـعه 
صـادرات دانسـته و نیـز حمایـت و سیاسـت گذاری دولت هـا را از عوامـل اساسـی مؤثـر در بهبـود و 
توسـعه ی صـادرات معرفـی می کننـد. )مهـدوی و همـکاران، 1400( نتایـج پژوهـش حاضـر بـا نتایـج 
کامارج3،  پژوهش هـای ماتاوالـی و همـکاران )2022(، میکائیـل )2021(، فرانـک و ریو2، تانگامانتی و 
کبری مقـدم و عطااللهی )1388(، همگرا بوده اسـت.  ریـکاردی و همـکاران4، حیـدر5، لیـن و هـو6، ا
ایـن پژوهشـگران منابـع ناملمـوس ماننـد اسـتراتژی، منابـع مالـی و دانـش را در زمره ی مـوارد تأثیرگذار 
بـر بهبـود و توسـعه صـادرات قـرار داده انـد و در ایـن میـان دانـش و اطلاعـات را مهم تریـن عامـل 
گوگـرد چیـان و طیبی )1385( عواملی مانند، سـودآوری، اندازه بنگاه،  گرفته انـد.  ناملمـوس در نظـر 
قـدرت صادراتـی، پژوهـش و توسـعه، نـرخ واقعـی ارز و امنیـت اقتصـادی را به عنـوان عوامـل جـذب 
که در پژوهش حاضر مشـابه این موارد استخراج شـده است. کردند  کشـور میزبان شناسـایی  سـرمایه 

1. تان و سوسا، )2016(
2. Franc & Rua, (2019).
3. Thangamani & Kamara., (2018).
4. Ricciardi et al, (2018).
5. Haidar, (2017).
6. Lin & Ho, (2019).
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راهبردهـا: در شناسـایی مقوله هـا و عوامـل هفـت راهبـرد شـامل: قابلیـت تولیـد، ایجـاد بازارچه هـای 

زیرسـاخت  بهبـود  تولیـد،  بهداشـتی  اصـول  رعایـت  کشـاورزی،  همکاری هـای  نـوآوری،  مـرزی، 
صادرکننـدگان،  و  خبـرگان  اظهـارات  بـه  توجـه  بـا  گردیـد.  شناسـایی  فنـاوری  در  بـودن  پیشـرو  و 
صـادرات  و  بازاریابـی  زمینـه  در  تخصصـی  هیچ گونـه  کـه  تولیدکننـدگان  خـود  مـوارد  بعضـی  در 
دسـت  از  باعـث  ایـن  کـه  می کننـد  صـادرات  بـه  اقـدام  مسـتقیماً  ندارنـد،  کشـاورزی  محصـولات 
رفتـن بـازار هـدف بـرای دیگـر صادرکننـدگان می شـود بنابرایـن پیشـنهاد می شـود دولـت اقـدام بـه 
را  صادرکننـدگان  و  کـرده  افـراد  ایـن  بـرای  آموزشـی  دوره هـای  برپایـی  و  برنامه ریـزی  سـاماندهی، 
کشـور هـدف نمایـد. اسـتفاده از فناوری هـای بـه روز  ملـزم بـه رعایـت اسـتانداردهای محیط زیسـت 
کشـاورزی،  بـرای بسـته بندی محصـولات، به کارگیـری اسـتارت آپ هـا در بخـش تولیـد محصـولات 
کارخانه هـای بسـته بندی مناسـب، جلوگیـری  تخصـص و دانـش لازم صادرکننـدگان، سـردخانه ها و 
لان و واسـطه ها به جـای صادرکننـدگان واقعـی، جلوگیـری از سـرمازدگی محصـولات،  از فعالیـت دلا
کشـت مناسـب،  کـردن محصـولات در زمـان پیـک تولیـد، الگوی  جلوگیـری از هـدر رفـت و معـدوم 
ایجـاد فنـاوری مناسـب فـرآوری بـرای جلوگیـری از صـادرات خام و فلـه ای و فناوری مناسـب برای 
تولیـد محصـولات صـادرات محور و اسـتاندارد نیز می توانـد از عوامل تأثیرگذار بر ارتقا قابلیت های 

صـادرات بـه منطقـه قفقـاز جنوبـی باشـد.
کیفی  کنترل  و  مرزی  بازارچه های  ایجاد  با  می گردد  پیشنهاد  دولت مردان  به  بنابراین 
مشوق های  ارائه  بومی،  صادرکنندگان  تجاری  دانش  گسترش  صادراتی،  کشاورزی  محصولات 
صادراتی به تاجران محلی، موافقت نامه های دوجانبه برای معافیت بازرگانان از پرداخت حقوق 
موجبات  می شود،  تولید  مرز  سوی  دو  از  یکی  داخل  در  که  محصولاتی  برای  گمرکی  عوارض  و 

کشاورزی به این منطقه شوند. تسهیل صادرات محصولات 
استفاده  و  آلودگی  به  ابتلا  کشاورزی،  بخش  در  تولیدی  محصولات  در  سموم  باقی مانده 
این  عودت  باعث  که  مواردی  ازجمله  کشاورزی  محصولات  تولید  و  کشت  برای  پساب ها  از 
کیفی و رعایت نکات بهداشتی در  کنترل  کشورهای منطقه قفقاز می باشد، بنابراین  محصولات از 
کشاورزی به این منطقه جهت تداوم و افزایش صادرات به این منطقه  هنگام تولید محصولات 

ضروری به نظر می رسد.
کلیدی در ادبیات تجارت بین المللی است. سطح عمومی نوآوری  نوآوری یکی از موضوعات 
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کشاورزی در منطقه قفقاز جنوبی پایین است، اما سهم مالکیت خارجی در منطقه  محصولات 
محصولات  تولید  در  اجراشده  نوآوری  در  کلیدی  نقش  احتمالاً  سرمایه گذاری  بنابراین  بالاست 

کشاورزی دارند.1
کردن بسترهای لازم برای توسعه صادرات محصولات  پیامدها: بنابراین با به کارگیری راهبردها و مهیا

و  شکیل  بسته بندی  مانند،  مواردی  به  می توان  که  می شود  حاصل  نتایجی  و  پیامدها  کشاورزی 
مناسب محصولات، رقابتی شدن قیمت ها، بازاریابی و تبلیغات مناسب، دیدگاه مثبت نسبت به 
 ، ، نبود نوسان ارز و بازار شرکت های ایرانی درصحنه بین الملل. تورم معقول، واقع بودن قیمت ارز

کرد. رشد و رونق اقتصادی را اشاره 
و  موجود  امکانات  و  منابع  شامل  که  گردید  شناسایی  نیز  مداخله گر  عوامل   : مداخله گر عوامل 

با  این   رادارند،  تعدیل گر  نقش  و  می باشند  سازمان  سوی  از  صادرات  حمایت کننده  فرهنگ 
منابع  و  امکانات  میزان  همین طور  و  فرهنگ سازمانی  در  صادرات  از  حمایت  میزان  که  توضیح 
گردد.  پیامدها  و  نتایج  علی،  عوامل  تضعیف  یا  تشدید  موجب  می تواند  موجود  و  دسترس  در 
باید  فرآوری،  تولیدی و چه  کشاورزی، چه  درهرحال شرکت های فعال در صادرات محصولات 
کرده  برای بهبود قابلیت های خود و توسعه ی صادرات به تمام عوامل شناسایی شده توجه و تمرکز 
کید  و بر تضعیف عوامل بازدارنده و تقویت عوامل مثبت و تأثیرگذار همت ورزند. برای مثال تأ
کشور مورد صادرات می تواند  کاهش قیمت تمام شده و توجه به وضعیت و فاصله جغرافیایی  بر 

گردد. موجب توسعه بازار و ارتقا قابلیت های صادرات شرکت 
محدودیت ها: به علت نبود امکان جهت مصاحبه مجازی، از محدودیت های این پژوهش طی 

مسافت های طولانی برای انجام مصاحبه بین دو استان اردبیل و آذربایجان شرقی بود.
بنیاد،  داده  نظریة  رویکرد  از  استفاده  به  توجه  با  بااین حال،  آینده:  پژوهش های  برای  پیشنهاد 

بر اساس مدل  را  کمی، فرضیه هایی  راهبردهای  از  با استفاده  پیشنهاد می شود سایر پژوهشگران 
کنند تا اعتبار نهایی و تعمیم پذیری این یافته ها افزایش  کتشافی این پژوهش طراحی و آزمایش  ا

یابد. 

کاربردی ارائه می گردد. بنابراین با توجه به یافته های پژوهش پیشنهادهای 

کرزبتسف، )2021(. کریستین و   .1
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کشور 	  کشاورزی شمال غرب  افزایش حمایت دولت جهت سرمایه گذاری در زیرساخت های 
کشت و صنعت مغان و سد خدا آفرین. و احیا هر چه بیشتر 

صادرات 	  از  جلوگیری  برای  تبدیلی  صنایع  توسعه  و  ایجاد  جهت  برنامه ریزی  و  اهتمام 
کشاورزی به صورت خام و فله ای و افزایش ارزش افزوده. محصولات 

کشاورزی از سوی 	  کلاس های آموزشی تخصصی صادرکنندگان در مورد محصولات  برگزاری 
کشاورزی.  سازمان جهاد 

محصولات 	  بسته بندی  برای  پیشرفته  و  به روز  فناوری های  از  استفاده  جهت  سرمایه گذاری 
کشاورزی صادراتی.

تی جهت تسهیل و تسریع صادرات زمینی به 	  تجهیز سیستم حمل ونقل زمینی وراهای مواصلا
.) کشور این منطقه )با توجه به نزدیکی این منطقه با شمال غرب 

کشورهای منطقه جهت توسعه صادرات. 	  بهبود روابط دیپلماتیک سیاسی و تجاری با تمام 
سموم 	  از  بودن  عاری  جهت  بهداشتی  و  کیفی  ازنظر  کشاورزی  محصولات  دقیق  کنترل 

کشاورزی )به خصوص سموم نیتراتی( توسط ارگان های ذی ربط.
فرهنگی، 	  مشخصه های  و  عوامل  هدف،  بازار  در  مصرف  سبک  با  صادرگنندگان  آشنایی 

کیفیت به جای قیمت، میزان  ، حساسیت به  کشش قیمتی در بازار  ، آداب ورسوم و سنن بازار
کم جمعیت،  کشور و ترا ، موقعیت جغرافیایی  تجانس و قرابت فرهنگی- اجتماعی در بازار

کل جمعیت.
کشورهای منطقه.	  کردن صادرکنندگان به نیازها، خواسته های مشتریان در  توجه و لحاظ 
انجام بازاریابی و تحقیقات بازار به صورت منظم و مستمر توسط افراد متخصص از بازارهای 	 

کشور هدف.

منابع
انوری، محمد. )1397(. اقتصاد ایران در بستر جهانی شدن، نشر نی، تهران.

کیفیت  نقش  یابی  رز  .)1399( الهام  حسینی،  پور  مهر  و  اندیشه  ریاحی،  حامد؛  رفیعی،  میلاد؛  زاده،  امینی 
کشاورزی ایران. مجله تحقیقات اقتصاد و توسعه  نهادی و شرکای تجاری ایران در صادرات محصولات 

کشاورزی، )1( 51، 13-3.
، عبدالرحمن و مرعشیان، حسین )1400(. ارائه الگوی مؤثر  ابراهیمی، عبدالحسین؛ خطیبی، امین؛ مهدی پور
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کالاهای ورزشی. تحقیقات فیزیولوژی و مدیریت در ورزش  )12(13، 87-71. در توسعه صادرات 
گرایی بر عملکرد صادراتی با نقش میانجی اثربخشی و  باقری، عاطفه و بخشنده، قاسم )1400(. تأثیر بازار 

یابی، )52(16: 145-127. . مدیریت بازار قابلیت های بازار
رویکردی  کیفی در مدیریت:  ، عادل )1392(. روش شناسی تحقیق  آذر و  الوانی، مهدی  دانایی فرد، حسن؛ 

. جامع. تهران: انتشارات سفر
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